
Ϋ 

           
+%9 
$!4%3 

 
(ÁÌÆ 4ÅÒÍ  
-ÏÎÄÁÙȟ ςω -ÁÙ ÔÏ 
&ÒÉÄÁÙȟ ς *ÕÎÅ ςπςσ 
 
&ÉÒÓÔ $ÁÙ ÂÁÃË ÁÆÔÅÒ 
(ÁÌÆ 4ÅÒÍ 
-ÏÎÄÁÙȟ υ *ÕÎÅ  
 
9ÅÁÒ φ 4ÒÉÐɀ (ÏÒÒÉÂÌÅ 
(ÉÓÔÏÒÉÅÓ  
4ÈÕÒÓÄÁÙȟ ψ *ÕÎÅ  
 
9ÅÁÒ ρ 4ÒÉÐɀ 3ÃÉÅÎÃÅ 
-ÕÓÅÕÍ 
&ÒÉÄÁÙȟ ω *ÕÎÅ  
 
9ÅÁÒ φ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 
4ÒÉÐ  
-ÏÎÄÁÙ ρωɀ 7ÅÄÎÅÓȤ
ÄÁÙ ςρ *ÕÎÅ  
 
9ÅÁÒ ς 4ÒÉÐ-+ÉÄÚÁÎÉÁ  
7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ςρ *ÕÎÅ  
 
3ÃÈÏÏÌ 0ÈÏÔÏÓ $ÁÙ 
4ÕÅÓÄÁÙ ςχ-
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ςψ *ÕÎÅ  
 
9ÅÁÒ σ 4ÒÉÐ-"ÒÉÔÉÓÈ 
-ÕÓÅÕÍ 
4ÈÕÒÓÄÁÙȟ ςω *ÕÎÅ 
 
9ÅÁÒ υ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 
%ÖÅÎÔ  
-ÏÎÄÁÙ ρπ *ÕÌÙ  
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$ÅÁÒ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ #ÁÒÅÒÓȟ 

!Ó ×Å ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÔÅÒÍ Ϋ ÁÎÄ ÁÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ 

ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÕÐÏÎ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 

ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÁÔ %,03Ȣ  

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ -ÁÙȟ ÏÕÒ 9ÅÁÒ ά ÁÎÄ 9ÅÁÒ ΰ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍȤ

ÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅÉÒ +3Ϋ ÁÎÄ +3ά 3!4ÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄȟ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÏÕÒ 

ÐÕÐÉÌÓ ÈÁÖÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÈÕÇÅ ÅǟÏÒÔȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ 

×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÈÏÌÄ ÔÈÅÍ ÉÎ ÇÏÏÄ ÓÔÅÁÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÕÔÕÒÅ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÓȢ 7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 

ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÔÈÅÉÒ ÅǟÏÒÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÊÕÓÔÌÙ ÒÅ×ÁÒÄÅÄȢ  

4ÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÎÙ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÈÁÌÆ 

ÔÅÒÍȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÅÎÁÂÌÅÄ ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ÔÏ ÂÒÏÁÄÅÎ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ 

ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 9ÅÁÒ ή ÁÎÄ ί ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÖÉÓÉÔÅÄ 7ÅÍÂÌÅÙ 3ÔÁÄÉÕÍ ÁÎÄ 

ÈÁÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÔÁËÅ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄÓ ÁÎÄ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÐÌÁÙȤ

ÅÒÓ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÅ ÂÅÆÏÒÅ Á ÂÉÇ ÇÁÍÅȢ 4ÈÅÙ ÌÏÖÅÄ ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÙÅÒÓȭ ÓÈÉÒÔÓ ÁÎÄ ÅÓÐÅȤ

ÃÉÁÌÌÙ ÌÏÖÅÄ ÓÔÅÐÐÉÎÇ ÆÏÏÔ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÐÉÔÃÈȦ %,03 ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 

ÖÉÓÉÔ ÆÒÏÍ -ÉÄÄÌÅÓÅØ #ÒÉÃËÅÔ #ÌÕÂȟ ×ÈÏ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅ ÓÐÏÒÔÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÏÆ ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓȢ  

7Å ÁÒÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÎÏ× ÏǟÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÕÓÉÃ ÌÅÓÓÏÎÓ ÔÏ ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓȢ 

4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÐÌÁÙ ÔÈÅ ÔÒÕÍÐÅÔȟ ÇÕÉÔÁÒȟ 

ÖÉÏÌÉÎȟ ËÅÙÂÏÁÒÄ ÏÒ ÄÒÕÍÓȢ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÉÓ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅȟ ÁÓ ÉÔ ÉÍÐÒÏÖÅÓ 

ÍÅÍÏÒÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ×ÈÉÌÓÔ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÎ ÏÕÔÌÅÔ ÆÏÒ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÌÏÖÅÌÙ ÔÏ 

×ÉÔÎÅÓÓ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȟ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ίΪ ÃÈÉÌȤ

ÄÒÅÎ ÔÁËÉÎÇ ÐÁÒÔȢ  

)Ô ÉÓ ÈÕÇÅÌÙ ÖÉÔÁÌ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ÒÅÁÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÒÅÁÄ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ 

ÏÆ ÂÏÏËÓȢ 4ÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÂÏÏËÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏǟÅÒ ÐÕÐÉÌÓ Á 

ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÇÅÎÒÅÓ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÒÏÁÄÅÎ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȢ )Ô ÉÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ÐÕÐÉÌÓ ÒÅÁÄ ÁÓ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÂÏÏËÓ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎÒÉÃÈ 

ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÄÉÅÔȢ )Ô ÉÓ ÇÒÅÁÔ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÐÕÐÉÌÓ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ ÂÁȤ

ÓÉÓ ÁÎÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÁÓÓÅÍÂÌÙȟ ÐÕÐÉÌÓ 

ÍÕÓÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÅÁÄ ÁÓ ÍÁÎÙ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÎÏ× ÁÎÄ ÔÈÅÎȢ  

!Ó ÓÕÍÍÅÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÒÉÓÅȟ ×Å ËÉÎÄÌÙ ÒÅÍÉÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÓÃÈÏÏÌΈÓ ÕÎÉÆÏÒÍ ÐÏÌÉÃÙȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ×ÅÁÒ Á ÐÌÁÉÎ ÎÁÖÙ ÂÌÕÅ ÏÒ ÂÌÁÃË 

ÃÁÐ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÌÏÇÏÓȢ .ÁÉÌ ÖÁÒÎÉÓÈ ÁÎÄ ÊÅ×ÅÌÌÅÒÙȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÏÎÅ ÐÁÉÒ ÏÆ 

ÓÍÁÌÌ ÓÔÕÄÄÅÄ ÅÁÒÒÉÎÇÓȟ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÓÏÃËÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÉÔÈÅÒ ÂÌÁÃË 

ÏÒ ×ÈÉÔÅȢ  

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 

&ÒÏÍ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÁÔ %,03ȟ ×Å ×ÉÓÈ ÁÌÌ ÆÁÍÉÌÉÅÓ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÒÅÓÔÆÕÌ ÂÒÅÁËȢ  
 

+ÉÎÄ ÒÅÇÁÒÄÓȟ 

-Ó 3ÉÄÄÉÑÕÉ 



ά 
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9ÅÁÒ τ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 
%ÖÅÎÔ  
4ÕÅÓÄÁÙ ρρ *ÕÌÙ  
 
 
9ÅÁÒ σ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 
%ÖÅÎÔ  
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ρς *ÕÌÙ  
 

 

9ÅÁÒ ς #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 
%ÖÅÎÔ  
4ÈÕÒÓÄÁÙ ρσ *ÕÌÙ  
 

2ÅÃÅÐÔÉÏÎ 4ÒÉÐɀ :ÏÇ 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ ρσ *ÕÌÙ  

 

9ÅÁÒ ρ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 
%ÖÅÎÔ  
&ÒÉÄÁÙ ρτ *ÕÌÙ  
 
 
2ÅÃÅÐÔÉÏÎ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 
%ÖÅÎÔ  
-ÏÎÄÁÙ ρχ *ÕÌÙ  
 
9ÅÁÒ φ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  
4ÕÅÓÄÁÙ ρψ *ÕÌÙ  
 
9ÅÁÒ φ ,ÅÁÖÅÒÓ  
!ÓÓÅÍÂÌÙ 
&ÒÉÄÁÙȟ ςρ *ÕÌÙ ςπςσ 
 
3ÕÍÍÅÒ 4ÅÒÍ %ÎÄÓ 

&ÒÉÄÁÙȟ ςρ *ÕÌÙ ςπςσ 

2ÅÃ ÁÎÄ 9ÅÁÒ ρ ПÉÎÉÓÈ ÁÔ 
ρρȡππ 

9ÅÁÒ ς-9ÅÁÒ φ ПÉÎÉÓÈ ÁÔ 
ρρȡρυ 

3!4Ó 
 

7Å ÅØÔÅÎÄ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÆÅÌÔ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÁÃÈÉÅÖÅȤ
ÍÅÎÔÓ ÏÆ 9ÅÁÒ ά ÁÎÄ 9ÅÁÒ ΰ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 
ÔÈÅÉÒ 3!4Ó ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍȢ 9ÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÍÍÅÎÓÅÌÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ 
ÙÏÕÒ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎȟ ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȢ  

7Å ÃÏÍÍÅÎÄ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÓȤ
ÓÅÓÓÍÅÎÔÓȢ 9ÏÕÒ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÉÏÕÓ ÅǟÏÒÔÓ ÈÁÖÅ ÕÎÄÏÕÂÔÅÄÌÙ ÌÁÉÄ Á ÓÔÒÏÎÇ 
ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÊÏÕÒÎÅÙȢ !Ó ÔÈÅ ×ÅÌÌ-ÄÅÓÅÒÖÅÄ ÈÁÌÆ-ÔÅÒÍ 
ÂÒÅÁË ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ×Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÓÔȟ ÒÅȤ
ÃÈÁÒÇÅȟ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÙÏÕÒ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ 7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÉÔȤ
ÎÅÓÓÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÓ ÙÏÕ ÅÍÂÁÒË ÏÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ 
ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÊÏÕÒÎÅÙȢ  

 

0ÅÒÉÐÁÔÅÔÉÃ -ÕÓÉÃ ,ÅÓÓÏÎÓɂ4ÒÕÍÐÅÔȟ 'ÕÉÔÁÒȟ 

6ÉÏÌÉÎ ÁÎÄ $ÒÕÍÓȡ 

7Å ÁÒÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍ ÁÔ %,03 ÈÁÓ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ 
×ÉÔÈ ÒÅÓÏÕÎÄÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÕÓÉÃ 
ÌÅÓÓÏÎÓȢ 7Å ÁÒÅ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ×ÉÔÎÅÓÓ ÔÈÅ ÉÍÍÅÎÓÅ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ 
ÏÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ×ÈÉÌÅ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÎÅ× ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ 
×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÏǟÅÒȢ 

!Ó Á ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÒÅÍÉÎÄÅÒȟ ×Å ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ Á 
ÌÉÍÉÔÅÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÌÏÔÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔȤ
ÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇȟ ×Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÓÅÉÚÅ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ 4Ï ÓÅȤ
ÃÕÒÅ ÙÏÕÒ ÓÐÏÔȟ ËÉÎÄÌÙ ÓÅÎÄ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ÔÏ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎΊÅÌÐÓȢÃÏȢÕË ÁÎÄ ÍÁËÅ 
ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÐÁÙÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 0ÁÒÅÎÔ 0ÁÙ 
ÁÐÐȢ 

7Å ÅÁÇÅÒÌÙ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ ÅÎÔÈÕÓÉȤ

ÁÓÔÉÃ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÍÕÓÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍȢ $ÏÎΈÔ 

ÍÉÓÓ ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÉÓ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÙÏÕÒ ÍÕÓÉÃÁÌ 

ÔÁÌÅÎÔÓ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÕÓ ÏÎ ÔÈÉÓ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÊÏÕÒÎÅÙȦ 
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%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÆÏÒ 

ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ 

ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÌÅÁÖÉÎÇ 

ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ 

×ÏÒÌÄ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÙÏÕ 

ÆÏÕÎÄ ÉÔȢ 

--ÁÒÉÁÎ 7ÒÉÇÈÔ 

%ÄÅÌÍÁÎ 

2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 2ÅÁÄÉÎÇ "ÏÏËÓ  
!Ó ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÌÌ Á×ÁÒÅȟ ÒÅÁÄÉÎÇ ÆÏÒÍÓ Á ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÏÆ 
Á ÃÈÉÌÄȭÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÄÉÅÔ ÁÎÄ ÁÓ Á ÓÃÈÏÏÌ ×Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÏÕÒ 
ÐÕÐÉÌÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÌÏÖÅ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇȢ 4ÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 
ÒÅÁÄÉÎÇ ÂÏÏËÓ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á 
ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÔÈÅÍÅÓ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄÅÎ ÔÈÅÉÒ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅØÃÅÌ ÉÎ ÒÅÁÄÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÂÅÉÎÇ 
ÓÁÉÄȟ ×Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÔÏÐ ΫΪ ÒÅÁÄÅÒÓ ÏÆ 
ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÇÒÏÕÐȠ ÔÈÅÓÅ ÐÕÐÉÌÓ ÈÁÖÅ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÂÏÏËÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÌÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÙÅÁÒ ÇÒÏÕÐȢ ! 
ÂÉÇ ×ÅÌÌ ÄÏÎÅ ÔÏ ÁÌÌ ÐÕÐÉÌÓ ×ÈÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÅÁÄ ÄÁÉÌÙ ÁÎÄ ÔÏ 
ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÏÐ ΫΪȢ  

9ÅÁÒ Ϋ 9ÅÁÒ ά 9ÅÁÒ έ 

:ÁÖÉÅÒ 4Á×ÁÓÉÎ  

2ÉÃÈÁ 0ÁÎÄÙÁ  

%ÖÒÅÎ 3ÁËÁ  

)ÍÁÎ )ÓÍÁÉÌ  

2ÕÂÁÁÎÖÉÒ 3ÕËÈÉÊÁ  

$ÈÁÎÖÉ 0ÁÎÄÙÁ  

0ÅÁÒÌ 7ÉÌÌÉÁÍÓ  

-ÁÌÁÉËÁ 'ÏÍÅÚ  

%ÌÉÓÁ "ÅÌÁÄÙ  

*ÁÍÉÅ .ÁÖÓÁÒÉÁ 

+ÈÕÓÈÁÌÉ -ÅÈÔÁ  

*ÁÉÖÅÎ !ÓÓÁÎÉ 

!ÚÁÁÎ (ÁÉÄÅÒ  

*ÖÁÌÁ 6ÏÒÁ  

"ÕǟÏÎ #ÁÒÄÏÚÏ  

2ÉÙÁ -ÅÒÖÁÎÁ  

!ÒÁÎÉ -ÁÔÈÉÙÁÌÁÇÁÎ  

*ÁÉÎÅÅÌ 0ÁÔÅÌ  

2ÕÔÈ .ÉÓÔÏÒ  

(ÅÌÙ "ÁÒÖÁÌÉÙÁ 

3ÁÎÖÉ 4ÈÁÔÏÌÁ  

(ÒÉÄÁ $ÏÓÈÉ  

3ÈÒÁÖÈÁÎ 4ÈÕÓÙÁÎÔÈ  

-ÉÌÏÎÉ 0ÁÔÅÌ  

2ÉÁÁÎ 0ÁÔÅÌ  

3ÉÅÎÎÁ (ÉÒÁÎÉ  

-ÁÉÙÁ -ÉÓÔÒÙ  

!ËÓÈÁÙ !ÎÇÁÌÕÒÉ  

9ÕÓÕÆ +ÈÁÎÄ×ÁÌÌÁ  

+ÁÎÉÓÈËÁ -ÏÎÄÁÌ  

9ÅÁÒ ή 9ÅÁÒ ί 9ÅÁÒ ΰ 

+ÁÖÉÙÁ +ÉÒÕÂÁËÁÒÁÎ 
3ÈÅÎÁÌÉ " , 2ÁÔÈÎÁÙÁËÁ 
$ÅÖ 0ÁÔÅÌ 
-ÅÈÁ !ÓÓÁÎÉ 
)ÍÁÁÎ !ÂÂÁÓÉ 
$ÁÎÅÅÎ "ÕÔÔ 
*ÉÙÁÎ 0ÁÔÅÌ 
+ÅÖÉÎ (ÒÉÓÔÏÖ 
!ÖÉÅÌÌÁ 3ÁÈÕ 
.ÉÓÈÉËÁ 6ÅËÁÒÉÁ 

6ÅÅÒ -ÉÓÔÒÙ 
$ÅÖÅÓÈÉ 4ÈÁËËÅÒ 
$ÈÁÎÖÉ 0ÁÒÅËÈ 
,ÉÚÁ 0ÁÔÅÌ 
0ÕÎÙÁ -ÉÓÔÒÙ 
-ÅÈÒÅÅÎ 2ÁÈÍÁÎ 
$ÁǢÎÁ 3ÔÅÒÇÕ 
+ÅÓÈÁÖÁÎÅ 3ÉÖÁÓÕÔÈÁÎ 
3ÁÉÎÉÊÁÁ 3ÕÔÈÁËÁÒÁÎ 
!ÚÁÁÎ #ÈÏÄÈÒÙ 

!ÎÎÅ 3ÅÌÖÁÍ 
*ÁÎËÉ *ÏÓÈÉ 
'ÈÁÎÓÈÙÁÍ 0ÁÔÅÌ 
$ÈÒÕÖ 3ÏÍÐÕÒÁ 
$ÅÁ "ÅÎÇÁÌÉ 
$ÈÒÕÖÉ (ÉÒÁÎÉ 
-ÁÈÉ 3ÁÎÇÁÎÉ 
$ÈÒÕÍÉÌ *ÁÙÓ×ÁÌ 
3ÈÁÍÂÈÁÖÉ -ÁÈÁÊÁÎ 
!ÁÒÙÁÎ $ÁÔÔÁÎÉ 
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4ÈÅ "ÒÉÌÌÉÁÎÔ #ÌÕÂ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍȟ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÙÅÁÒ ǢÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 4ÈÅ "ÒÉÌÌÉÁÎÔ 
#ÌÕÂΈÓ  3ÃÈÏÌÁÒÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÒÕÎ ÂÙ 0ÈȢ$ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÐÕÐÉÌÓ ÆÏÒ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÅÅËÌÙ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÔÕÔÏÒÉÁÌÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÍÁÔÈÓ 
ÃÏÎÃÅÐÔÓȟ ×ÈÉÌÅ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÁÎÃÉÅÎÔ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ÁÎÄ 0ÙÔÈÁÇÏÒÁÓΈ ÔÈÅÏÒÅÍȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÔÅÒÍ ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ×ÉÔÈ Á ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔ ÁÔ Á ÐÁÒÔÎÅÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ )Ô 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÙÏÕÎÇ ÓÃÈÏÌÁÒÓȦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÕÒËÅÙȾ3ÙÒÉÁ &ÕÎÄÒÁÉÓÅÒ 
 

/Î ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ 3ÐÒÉÎÇ ÔÅÒÍȟ %,03 ÄÅÃÉÄÅÄ 

ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ 4ÕÒËÅÙȾ3ÙÒÉÁ ÅÁÒÔÈȤ

ÑÕÁËÅÓȢ 7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÁÔ Á ÔÏÔÁÌ 

ÏÆ ΜΰΫΪȢβέ ×ÁÓ ÒÁÉÓÅÄȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÁÎÄ 

ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÍÏÍÅÎÔ ÆÏÒ %,03 ÔÏ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ  

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÐÁÒÅÎÔÓ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 

 

! ÈÕÇÅ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÄÏÎÁÔÅÄ ÓÏ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙȢ 


